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REGULAMENTO DO PROCESSO DE SELECAO DE
PROJETOS 2008

FOCO COMUNIDADE - TEMA GERACAO DE RENDA E
ECONOMIA SOLIDARIA

Essa Selecdo tem o intuito de apoiar projetos de geracdo de renda,
desenvolvidos em comunidades de S&o Paulo, capital, Regido Metropolitana e da
Baixada Santista, com destaque a propostas advindas de Organizacdes
Comunitarias, ou seja comunidades organizadas para gerar renda, constituidas
legalmente para tal.

Queremos fomentar com isso o desenvolvimento local através do apoio a
iniciativas que utilizem tecnologias sociais para a geracdo de trabalho e renda,
sempre com o olhar para a Economia Solidaria.

As trinta melhores pré-propostas irdo participar de uma semana de
formacdo em Economia Solidaria, Cooperativismo Popular, Educac¢do Popular e
Plano de Negdcios ministradas na Fundacdo Getllio Vargas pela equipe da
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares.

Ap6s os cursos, sera iniciada a segunda fase deste processo de selecdo a
qual consistirda no envio da proposta final juntamente com o plano de negécios do
projeto.

As cinco melhores propostas finais serdo apoiadas pelo Instituto HSBC de
Solidariedade com até R$25.000,00 cada.

Para essa selecdo seréo destinados R$ 125.000,00 (cento e vinte e cinco mil
reais) para apoio de projetos em um ano.

Boa sorte!

CALENDARIO

Data de envio das pré-propostas — de 21 de julho a 22 de agosto de 2008 (data
da postagem pelo correio)

Resultado da selecdo das pré-propostas — 29 de setembro de 2008 (publicacédo
nos sites www.porummundomaisfeliz.org.br e www.itcpfgv.org.br)

Envio dos dados pessoais do coordenador ou representante da entidade
gue participara dos cursos — até 03 de outubro de 2008.

Observacao: os coordenadores das pré-propostas selecionadas receberdo um e-
mail da equipe de selecdo, no endereco eletrénico indicado no formulario de
inscricdo, com indicacdo dos dados pessoais a serem informados.

Curso - de 06 a 10 de outubro de 2008, das 8:00 as 18:00 horas.

Data limite de envio das propostas finais e dos planos de negdcios — 24 de
outubro de 2008 (data da postagem pelo correio).
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Resultado final da selecdo — novembro de 2008 (publicagdo nos sites
www.porummundomaisfeliz.org.br e www.itcpfgv.org.br)

DO PROCESSO DE SELEGCAO:

Poderdo ser inscritos projetos em andamento ou em fase de planejamento que
tenham como foco a gera¢do de trabalho e renda em comunidades em situacdo de
vulnerabilidade social com o0s seguintes temas:

meio ambiente

assisténcia social

autogestao

tecnologias sociais

agricultura e seguranca alimentar
desenvolvimento local

cultura

As entidades que pretenderem participar da presente selecdo deverdo preencher
todos os campos do FORMULARIO DE PRE-PROPOSTA, disponivel no site do
Instituto HSBC Solidariedade e enviar uma via impressa e 1 CD-room com a
mesma gravada, juntamente com o0s seguintes documentos impressos:

certidao negativa de débitos federais

certidao negativa de débitos do FGTS

certiddo negativa de débitos do INSS

estatuto social e ata de elei¢cdo do representante legal
cartdo do CNPJ

plano de negécios (ndo obrigatdrio)

OBSERVACAO: NO CD-ROOM PODERAO CONSTAR OUTROS DOCUMENTOS OU
FOTOS QUE A ENTIDADE ENTENDER PERTINENTES AO PROJETO.

ATENCAO: A PLANILHA ORCAMENTARIA NAO PRECISA SER IMPRESSA,
MANDAR SOMENTE VIA DIGITAL.

As pré-propostas deverao ser encaminhadas impressas e com coépia em CD para o
seguinte endereco:

Av. Brig. Faria Lima, 3064 — 7° andar — Itaim Bibi — 01451 000 — S&o Paulo — SP,
Instituto HSBC Solidariedade — COMUNIDADES — A/C Fatima Lima ou Jorge M
Mortean.

Poderdo participar da presente selecdo todas e quaisquer entidades civis sem
finalidade lucrativa devidamente constituidas no Brasil. Os organismos
governamentais poderdo participar por meio de suas associagoes e fundagoes.
Cada entidade proponente podera enviar apenas uma proposta para esta selec¢ao.

Nao serdo aceitas as inscricbes que ndo atendam aos requisitos deste Regulamento
nem aquelas que forem apresentadas fora dos prazos.

O ato de inscricdo pressupde plena concordancia com os termos deste regulamento.
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E vedada a inscricdo de projetos em que facam parte membros da Comissdo de
Selecdo, e/ou de proponentes que tenham com eles vinculos familiares diretos.
Também sera vedada a inscricdo de projetos de organizacfes que tenham em seu
comité gestor ou na sua diretoria colaboradores do Grupo HSBC que sao
remunerados pela organizacdo, podendo a inscricdo ser impugnada a partir do
conhecimento dos fatos acima e em qualquer época.

Os projetos serdo avaliados em duas etapas:
12 Etapa - Avaliacdo administrativa e de viabilidade da proposta:

Andlise administrativa: essa etapa € eliminatéria e ser& verificado se o formuléario
foi preenchido conforme o roteiro de apresentacdo e se todos os itens obrigatérios
foram contemplados no projeto. Séo eles:

Foco em geracdo de trabalho e renda

Contemplar uma das cidades da Regido Metropolitana e Baixada Santista.

Ser laica e apartidaria.

Apresentar uma visédo de sustentabilidade

Propor articulacéo ativa com a comunidade

N&o solicitar recursos apenas para manutencao da entidade

A entidade proponente possuir eficiéncia comprovada

A entidade proponente estar legalmente em dia (envio de todas as certidbes
negativas de débito e documentos de constituicéo)

Viabilidade da proposta: sera verificado o conteddo dos projetos pontuando-os
conforme os seguintes critérios:

Afinidade do projeto com o objetivo da selegéo

Relevancia: quanto o projeto é relevante para as necessidades do publico
atendido e quanto esse projeto poderd transformar as vidas e os lugares cobertos
pela acdo do proponente. Sera analisado se a proposta possibilita transformacgdes
sociais.

Participacdo da comunidade: capacidade do projeto de envolver outras
organizacGes e a comunidade em prol da apropriacdo dos objetivos propostos e da
execucdo compartilhada. Também se refere & proposta de reaplicabilidade sugerida
pelo projeto.

Potencial de inovacdo: diz respeito a possibilidade de adaptar uma
alternativa para um novo contexto; criar algo completamente novo; ampliar o
atendimento ou a possibilidade de combinar um ou mais desses fatores.

Viabilidade: é a maneira como o projeto sera conduzido e se os métodos e
processos sao consistentes e levarao aos resultados propostos.

Impacto social: significa transformar vidas e lugares por meio de acdes
que contribuam para o desenvolvimento local. Deveréd ter resultados mensuraveis
por meio de indicadores de resultados.

Articulacao: é a capacidade do projeto de realizar parcerias locais, visando
potencializar as a¢cdes do mesmo, sendo que a participacdo ativa de diversos atores
pode facilitar as transformacdes desejadas.

Relacdo Custo-Eficiéncia: é a relacdo de economia de tempo e de
recursos obtidos na implementacdo do projeto. Essa relacdo sera analisada
considerando a relevancia do projeto para o publico atendido, quantidade de
beneficiarios diretos e indiretos, retorno de imagem e midia, infra-estrutura e
técnicas pedagdgicas aplicadas, padrbes de qualidade dos servigcos e os indices de
cobertura das acdes.

As trinta melhores propostas serdo convidadas para participar da segunda etapa
desta selecéo.

Cada projeto sera analisado por diferentes avaliadores.
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Critérios de Pontuacéao

Os avaliadores dardao a cada um dos critérios citados nas analises administrativas e
técnicas, colocando um parecer sucinto que justifique a pontuacdo. O avaliador
também fard uma avaliagdo geral do projeto.

1. O critério “Afinidade do projeto com o objetivo do edital”, tera carater
eliminatério.

2. Os demais critérios possuem igual importancia entre si, € 0 mesmo peso.

3. Nos critérios “Impacto Social” e “Articulacdo”, a nota sera dada de acordo com o
nivel de influéncia do projeto em promover protagonismo da comunidade, a co —
responsabilidade dos demais parceiros nas acdes propostas e a consonancia dos
objetivos em transformar positivamente as vidas e o local aonde o projeto ira ser
implementado.

22 Etapa - Avaliacdo da proposta final e do plano de negdcios
desenvolvido.

As trinta entidades pré-selecionadas terdo 15 dias, ap6s o término do curso, para
discutir e construir a proposta final e o plano de negécios coletivamente com os
grupos atendidos, com base no que aprenderam, e envia-los para 0 mesmo
endereco das pré-propostas.

As propostas finais serdo analisadas e as cinco melhores receberdo o apoio do
Instituto HSBC Solidariedade e a incubagdo dada equipe da ITCP FGV, durante os
doze meses de consecucéo do projeto.

A selecdo dos projetos serad realizada pela equipe da Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares da Fundacdo Getulio Vargas e sancionada
pelo Comité do Instituto HSBC Solidariedade.

O que significa ser incubada:

Significa que a equipe da ITCP acompanhara o desenvolvimento das acdes
propostas e dos planos de negdcios desenvolvidos, auxiliando na execu¢do dos
mesmos.

Com visitas presenciais e através de um portal de ensino a distancia, os projetos
serdo acompanhados e orientados segundo as melhores técnicas de gestdo popular
participativa e economia solidaria.

O processo de incubacao sera iniciado com um segundo curso de aprofundamento
nos temas apresentados no primeiro.

Todos o0s projetos incubados constituirdo uma rede de trocas de saberes,
experiéncias, metodologias e tecnologias sociais.

DOS CURSOS:

Os cursos serdo ministrados pela equipe da Incubadora Tecnolbégica de
Cooperativas Populares da Fundagdo Getulio Vargas e divididos nos seguintes
maodulos:

Médulo | — Introdugdo a Economia Solidaria e Desenvolvimento Local;
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Mdédulo 1l — Introducdo ao Cooperativismo e Associativismo Popular e
Tecnologias Sociais;

Médulo 111 -Fundamentos da Educacao Popular e estabelecimento de
didlogo com a comunidade;

Mddulo 1V- Introducéo ao Plano de Negdcios;

Moédulo V- Estudo de Viabilidade econbmica, associativa e ambiental

Serdo convidados a participar dos cursos os coordenadores gerais das propostas
pré-selecionadas, porém, aqueles que apresentarem impossibilidade de
comparecimento poderdo indicar outra pessoa ligada ao projeto para participar em
seu lugar, desde que fundamentada a indicacéo.

O participante que néo residir na cidade de S&o Paulo, contara com hospedagem,
alimentacdo e transporte pagos pelo Instituto HSBC Solidariedade. Os que
residirem contardo com alimentacao.

Durante o curso estes representantes terdo a chance de conviver, trocar
experiéncias e construir coletivamente propostas viaveis de desenvolvimento local,
sempre com O apoio e orientacdo da equipe da Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares da Fundacédo Getulio Vargas.

E obrigatério o comparecimento em 80% (oitenta por cento) do curso para
participar da segunda fase do processo seletivo.

Serédo conferidos certificados de participacdo.

DA DURAGCAO DOS PROJETOS E DA RENOVACAO:

As propostas devem ser apresentadas considerando-se o tempo de execucdo de
doze meses. Os projetos que conseguirem implementar seus planos de negécios de
forma sustentavel e autogestionaria poderdo solicitar a renovacdo do apoio ao
Instituto HSBC Solidariedade, sendo que as novas propostas serdao acompanhadas
dos relatérios de incubacgéo.

DO VALOR DO APOIO

O valor maximo a ser requerido, no primeiro ano de apoio, sera de R$25.000,00
(vinte e cinco mil Reais) por proposta. Os projetos que excederem este montante
deveréo indicar a fonte de recursos para a sua complementacéao.

Nesse caso, a entidade proponente devera apresentar junto com o formulario uma
carta dos parceiros relatando qual o formato da parceria firmada, o formato do
desembolso e o valor compromissado.

Para o orcamento do projeto, o proponente deve considerar a incidéncia de todas
as tributacdes previstas em lei, incluidas as trabalhistas e as de direito autoral.
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ABRANGENCIA GEOGRAFICA

O presente regulamento de apoio aceitara propostas da regido metropolitana da
Grande Sdo Paulo e Baixada Santista (Guaruja, lItanhaém, Mongagud, Peruibe,
Praia Grande, Santos, Sdo Vicente, Sdo Paulo, Aruja, Barueri, Biritiba-Mirim,
Cajamar, Caieiras, Carapicuiba, Cotia, Cubatdo, Diadema, Embu, Embu-Guacu,
Ferraz de Vasconcelos, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guararema, Guarulhos,
Itapevi, ltaquaquecetuba, Itapecerica da Serra, Jandira , Juquitiba, Mairipora,
Maua, Mogi das Cruzes, Osasco, Pirapora do Bom Jesus, Poa, Ribeirdo Pires, Rio
Grande da Serra, Salesépolis, Santa Isabel, Santana de Parnaiba, Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, S&o Lourenco da Serra, Suzano, Taboao
da Serra e Vargem Grande Paulista).

INFORMAGOES ADICIONAIS:

As decisfes sdo soberanas, ndo cabendo qualquer recurso sobre as delibera¢gdes da
selecdo. Em caso de duavida, elas serdo discutidas e examinadas e, se necessario,
contatado o responséavel pela instituicdo.

Ao se inscrever, a entidade concorda automaticamente com a utilizacdo gratuita
Instituto HSBC Solidariedade, de seu nome, voz, imagem e trabalho escrito, para a
divulgacdo em qualquer meio de comunicacdo na forma impressa ou eletrbnica.

O Instituto HSBC Solidariedade se reserva o direito de publicar, por tempo
indeterminado, na integra ou parte, todos os trabalhos premiados em qualquer
veiculo de comunicacéo.

As propostas nao sdo devolvidas aos proponentes, sendo que as aprovadas sdo
arquivadas e as ndo selecionadas sao destruidas.

As davidas poderao ser esclarecidas pelo e-mail hsbc.solidariedade@hsbc.com.br
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ANEXO I

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA SELECAO DE PROJETOS
2008
FOCO COMUNIDADE — TEMA GERACAO DE RENDA E ECONOMIA
SOLIDARIA

EI1XO SITUACIONAL

A proposta do Instituto HSBC de Solidariedade visa a potencializacdo dos recursos
destinados as comunidades, em forma de apoio financeiro. Pudemos perceber ao
longo destes anos a dificuldade dos projetos apoiados em aliar conhecimentos
técnicos de autogestdo com os saberes populares, em busca de um sentido maior
de identidade e viabilidade s6cio-econdmica ambiental das propostas.

Neste sentido, pensamos em ndo somente apoiar projetos, mas sim oferecer
formacao continuada aos apoiados no intuito de orientar as acfes dos projetos para
as melhores praticas de gestdo e participacao popular.

Este é o objetivo maior do apoio além de financeiro também técnico.

As pré-propostas selecionadas receberdo gratuitamente um curso de formagdo em
Economia e Empreendedorismo Solidario, Cooperativismo Popular, técnicas de
autogestao, educacédo popular e Plano de Negécios, tudo com o intuito de instruir as
entidades na elaboracédo das propostas finais.

Apés o curso, acreditamos que as entidades estardo instrumentalizadas para entdo
responder a segunda fase do processo de selecdo que consistird no preenchimento
de um plano de negécios.

Os melhores cinco planos de negécios serdo incubados e as demais propostas
estardo com seus planos de negdcios prontos para seguir sua trajetoria.
Acreditamos que a construcao coletiva, entre a entidade proponente e o grupo
atendido, do plano de negdcios € de suma importancia para o sucesso da proposta
posto que, traz clareza do processo e dos caminhos a serem trilhados em busca da
sustentabilidade econdmica, financeira, ambiental e social.

Por isso, queremos contribuir nutrindo, os coordenadores, com conhecimentos e
instrumentos suficientes para a estruturacdo deste importante documento.
Pretendemos também com esta nova selecdo ampliar o espaco de reflexdo e
didlogo dos projetos com suas proprias comunidades, sempre fomentando

estratégias de tomada de decisdo construidas local e coletivamente.
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Com o auxilio dos conhecimentos técnicos da equipe que compde a Incubadora de
Cooperativas Populares da Fundacdo Getulio Vargas que atuard em parceria com
diversas instituicdes tais como a Associacdo Uno e Verso, pretendemos viabilizar
ndo somente acdes pontuais mas sim nucleos de reflexdo sobre a importancia de
suas acles para o futuro da vida no planeta.

AcBes sempre pautadas nos principios do cooperativismo e da autogestao,
conduzirdo a uma participacdo direta ou indireta de todos os atores sociais
envolvidos no processo de construcdo de propostas, por meio do fomento a ndcleos
de reflexdo descentralizados e abertos, focados em acdes e objetivos comuns.
Levando-se em consideragcdo que realizaremos um processo de incubacdo junto aos
grupos apoiados ao longo do ano, pretendemos ainda criar uma rede entre os
projetos, a fim de multiplicar das acdes em cada comunidade.

ApOs a consolidacao desta rede pretende-se que os atores interajam formando uma
rede de trocas de conhecimentos, experiéncias, vivéncias, perspectivas, aspiragoes,
acoes e reivindicacdes, sempre com a participacdo da equipe técnica da incubadora.
Consideramos ainda que somente a demanda vinda dos proéprios atingidos podera
ser legitimada como acao.

Assim, a incubadora sera responsavel orientar a reeduca¢do continua e monitorada

dos prdéprios envolvidos nas propostas.

EI1XO CONCEITUAL

N&o h& mais tempo para nos considerarmos vitimas do sistema, uma reeducacao se
faz necessaria, com o fim precipuo de nos enxergarmos com atores da nossa
prépria histéria.

Uma mudanca de habitos para a preservacao da vida no planeta se faz premente e
isso somente se darda com o resgate da solidariedade, da cooperacédo e, sobretudo
do amor.

Os verdadeiros sentimentos de paz e ética vém sendo esquecidos pelas nossas
criangas e jovens que sonham com um par de ténis e para isso arriscam suas vidas
e colocam de lado as concepcgdes basicas de vida de seus antepassados.

Nossa concepcao de Educacdo sera colocada em pratica tendo-se como norte o
encontro harménico entre a sabedoria que cada um ja carrega com 0s conceitos
técnicos atuais de sustentabilidade e viabilidade de um empreendimento solidario e
autogestionario.

Considerando os diferentes modos de exposi¢cfes, formas de atuacdo e evidéncias

sobre o conhecimento tentaremos durante o processo de incubagdo servir de
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nutriente e de ponte entre os projetos, formando assim uma grande rede de troca
de saberes, informacdes e tecnologias.

Respeitar o mistério da vida, desenvolvendo um olhar da parte para o todo e do
todo para as partes, sempre se pensando na educacdo popular como instrumento
de participacao, de posicionamento critico-reflexivo, de ndo neutralidade e de acbes
transformadoras inseridas nas préaticas cotidianas é a visao desta incubadora.

O desafio de se propor sociedades sustentaveis, buscando o despertar para os
principios da ecologia, da sustentabilidade, de comunidade é a missdo desta
proposta e acreditamos que através da organizacdo da economia local, gerando
trabalho e renda de forma solidaria e autogestionaria conseguiremos obter
melhores impactos econbmicos e sociais na reorganiza¢do destas comunidades.
Portanto, pretendemos auxiliar propostas que visem a geracdo de trabalho e renda
junto a comunidades de baixa renda e que se utilizem dos instrumentos da
Economia Solidaria, do Comércio Justo, da autogestdo, da sustentabilidade,
seguranca nutricional e alimentar, da formacdo de redes de cooperacdo e da

educacdo ambiental como temas transversais de suas principais acoes.

Da concepc¢ao de acdo —reflexdo — nova acao
“A investigacdo-acdo é uma forma de acdo social em que um conjunto de

participantes de uma determinada situacdo busca promover a racionalidade e a
justica destas mesmas praticas sociais, a compreensdo destas praticas e das
situacdes em que se encontram, e a sua transformacdo. Assim, a investigacao-
acdo, com carater emancipatério, passa a ser concebida com suporte em trés
caracteristicas basicas: carater participativo, impulso democratico e uma
contribuicdo simultanea para as ciéncias sociais e as mudancas sociais (Carr e
Kemmis, 1986)”.

Com base nisto pretendemos contribuir com as comunidades atendidas através do
auxilio na implementacéo dos planos de negécios desenvolvidos.

Para nds a tomada de decisdo coletiva é tida como principio essencial para uma
acado social auténtica, valendo-se do dialogo como espaco de re-significacdo, e nao
apenas troca de informacgdes.

Pretendemos incentivar a participacdo da comunidade no cuidado de sua terra,
desenvolvendo um plano de trabalho especifico com cada uma delas, com a
aplicacdo de principios democraticos, permitindo aos participantes influenciar,
quando ndo determinar as condi¢cdes de seu proprio trabalho e vida e, de forma
colaborativa desenvolver, criticas as condicbes sociais que sustentam a

dependéncia, a desigualdade e a exploragao social.
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Cabe aqui ressaltar que o referido plano de trabalho sera pensado e formulado de
acordo com as necessidades e anseios das comunidades em questdo, reforcando
desta forma o conceito de sociedades sustentaveis, onde deve ser levada em
consideracdo as particularidades, localizacdo geografica, histéria e cultura de cada,
em oposicao a idéia de um Unico plano de desenvolvimento.

Sdo basicamente quatro os desafios postos na busca de uma sociedade
sustentavel: busca de uma sociedade democratica e socialmente justa,
desnivelamento das condicbes de opressdo social, pratica de uma acao
transformadora intencional, necessidade de continua busca do conhecimento.

Serdo encorajadas acgdes coletivas visando a mudanca da postura acomodada e
acostumada ao assistencialismo e a construcdo conjunta do conhecimento e do
convivio, na busca de uma cidadania ativa.

A Investigacdo-acdo € uma concepc¢ao de agao social, voltada para a emancipacao
social dos envolvidos, a libertacdo — freireanamente falando. Acreditamos, assim,
que a investigacdo-acdo, assumindo seu carater emancipatorio busca uma
sociedade democratica e socialmente justa, e o desnivelamento das condi¢cbes de
opressao social.

Conclui-se assim que a transformacdo social baseada na interdisciplinariedade
envolvendo aspectos cotidianos de uma coletividade traduz-se numa apropriacao
destas praticas pelas comunidades. Cabe aos educadores ndo s6 ensinar, mas sim
relembrar estas comunidades dos caminhos para o alcancar de sua

sustentabilidade.
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ANEXO I1 - Manual de Preenchimento da Proposta de
Orcamento

Este manual tem o objetivo de orientar as instituicbes proponentes no
preenchimento da proposta orcamentéaria (modelo disponivel para download no site
www.porummundomaislfeiz.org.br) a ser enviado e analisado pelo Instituto HSBC
Solidariedade no processo de selecdo de projetos 2008 na area de atuacéo
Comunidade.

Para o preenchimento do orcamento se faz necessario apenas um software
de planilha eletrénica (Open Office ou Excel) e conhecimentos basicos de como
utiliza-lo.

A quantidade de linhas no orcamento € limitada e coerente ndo sendo
possivel a insercdo de outras adicionais.

1)Definicdes Gerais
1.1) Orcamento

O orcamento representa o documento que reunira todas as informagdes
sobre a utilizacdo do apoio financeiro solicitado pelo projeto. A partir dele
poderemos analisar a consisténcia dos gastos que serdo realizados ao longo do
desenvolvimento das ac¢bes previstas.

As propostas devem se ater ao modelo de orgamento oferecido pelo Instituto
HSBC Solidariedade, sendo o envio de modelos orcamentarios alternativos resultara
na desclassificagdo do projeto.

O modelo de orgamento proposto possui duas etapas distintas: o “orcamento
descritivo” e o “or¢camento fisico-financeiro”.

1.1.1)Orcamento Descritivo

Este constitui a primeira etapa da elaboracdo do orcamento. Nele vocé deve
inserir os gastos totais de cada item do orcamento necesséarios para a execugdo do
projeto, além disso, deve-se descrever a origem do financiamento, podendo ser o
Instituto HSBC Solidariedade, outros parceiros ou outras fontes de financiamento e
contrapartida institucional (aporte financeiro da prépria organizacdo proponente).

1.1.2)0Orcamento Fisico-Financeiro

Este constitui a segunda etapa da elaboracdo do orcamento, que apresenta
como o dinheiro sera gasto ao longo dos meses de execucdo projeto. Nele
considere somente 0s recursos propostos exclusivamente ao financiamento do
Instituto HSBC Solidariedade.

A utilizacdo mensal dos recursos deve estar de acordo com o “Cronograma
Resumido”, previsto no “Formulario de Cadastro da Proposta”, buscando a relacédo
direta entre as atividades previstas e os recursos dispendidos ao longo do periodo.

1.2)0Os sub-temas orcamentérios

Ambos 0s orcamentos sdo compostos por trés sub-temas. S&o eles: os

“recursos materiais”, “pessoal” e “despesas diversas”.

1.2.1)Recursos Materiais
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Este sub-tema busca a relacdo detalhada das despesas com materiais, sendo
estas caracterizadas como consumiveis no curto prazo.

Os “recursos materiais” estdo especificados em sete rubricas orcamentarias

especificas. Sao elas;

® Material didatico: utilizado para a realizacdo de curso, treinamentos e
formacgdes;
Material de escritério;
Material de consumo,
Material de apoio/equipamentos,
Material publicitario,
Material de construcéo e
Outros.

1.2.1.1) Material Didatico
Todas as despesas materiais inerentes ao processo de formacédo educacional
dos envolvidos no projeto, sejam eles os formadores ou beneficiarios. Como
exemplo: apostilas, cadernos, livros, dentre outros.

1.2.1.2) Material de Escritério

Todas as despesas relacionadas a manutencdo operacional dos escritdrios.
Dentre os possiveis materiais encontram-se folhas, canetas, cartucho para
impressora, dentre outros.

1.2.1.3) Material de Consumo

Todas as despesas referentes ao consumo de materiais de diversas naturezas,
como por exemplo alimentar, higiénica e saude.

1.2.1.4) Equipamentos
Envolve todos os investimentos relacionados a aquisicdo de equipamentos que
sejam cruciais a viabilidade do projeto. Como exemplo, computadores,
impressoras, veiculos, dentre outros.

1.2.1.5) Material Publicitario

Envolve todas as despesas referentes a divulgacdo do projeto, tanto
internamente aos envolvidos como a parceiros e comunidade em geral.

1.2.1.6) Material de Construcéo
Abrange todos os gastos referentes a aquisicdo de material para construcao
civil. Estes devem ser acompanhados por uma pesquisa de ao menos trés
orcamentos em estabelecimentos comerciais diferentes.

1.2.1.7) Outros

Abrange todas as demais despesas de carater material que ndo foram
abordadas anteriormente.

1.2.2) Pessoal
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O sub-tema “pessoal” faz referéncia aos gastos com remuneracdo da equipe
técnica, além dos encargos sociais inerentes a essa contratagéo.

Ele é constituido por trés rubricas, sendo elas a “coordenacdo”, “equipe
técnica” e “encargos sociais”.

1.2.2.1) Coordenacéo

Envolve a remuneracgao liquida dos coordenadores do projeto.
1.2.2.2) Equipe Técnica

Envolve as remuneracdes liquidas de todos na equipe técnica.
1.2.2.3) Encargos Sociais

Refere-se a todos o0s encargos sociais que incidem diretamente na
remuneracdo da equipe executora do projeto. Sédo eles:

1.2.3) Despesas Diversas

As “despesas diversas” fazem alusdo aos gastos gerais do projeto, que ainda
nao foram classificados.

Este sub-tema € composto por cinco rubricas, sendo elas *“viagens”,

“hospedagem”, “alimentacéo”, “eventos” e “custos administrativos”.
1.2.3.1) Viagens

Envolve as despesas inerentes a passagens para viagens.
1.2.3.2) Hospedagem

Envolve as despesas inerentes a hospedagem da equipe nas viagens.
1.2.3.2) Alimentacao

Envolve as despesas com alimentacdo em momentos de viagem ou em
atividades fora da organizacéo.

1.2.3.3) Eventos
Envolve as despesas de todas as naturezas com o oferecimento de eventos.
1.2.3.5) Custos Administrativos

Envolve todos os custos fixos de servigos basicos, como por exemplo agua,
eletricidade, internet, aluguéis, dentre outros.

2) Sistema de Alertas

Com o intuito de evitar acimulos de erros no processo de elaboracdo do
orcamento do projeto, foi desenvolvido um sistema de “alertas” que
acompanhard e auxiliard a organizacdo proponente durante o preenchimento do
documento.
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Todo alerta é dado em cor de plano de fundo vermelho.
2.1) Alerta “Valor Errado” e “Erro no Orcamento Descritivo”

Este alerta ocorre nas planilhas do “orcamento descritivo” e faz alusdo a
diferenca entre os valores das colunas “valor total”, fruto da multiplicacéo
automatica da “quantidade” e “valor unitario”, e o “total”, resultado da soma
das trés formas de financiamento existentes.

Caso haja erro em qualquer uma das rubricas, serd acusado a mensagem
“Erro” ao final da planilha referente.

O “valor errado” impede que os valores fornecidos na planilha de “or¢gamento
descritivo” sejam automaticamente copiados a planilha de “orcamento fisico-
financeiro”, evitando, portanto o acimulo de erros ou a inversao de processos
I6gicos necessarios a correta elaboracdao do orcamento.

Se o erro ndo for sanado, a linha copiada no “orcamento fisico financeiro”
referente ao “orcamento descritivo” apresentara um alerta, “Erro no Orcamento
Descritivo”, e estara automaticamente inutilizavel para os fins orgcamentarios.

Para solucionar o erro apontado pelo “Valor Errado”, basta corrigir os valores
das formas de financiamento, possibilitando que os valores da coluna de “Valor
Total” seja igual ao da coluna “Total”.

2.2) Alerta no Or¢camento Fisico Financeiro

O alerta no “orcamento fisico financeiro” se caracteriza somente pelo plano de
fundo em vermelho. Ele se refere a incoeréncia na alocacdo mensal dos
recursos em detrimento dos valores totais gerados na planilha referente
anterior, ou seja, na sua correspondente do “orcamento descritivo”.

Os subtotais gerados pela somatéria automéatica das rubricas dos sub-temas
também sera indicado como inadequado, caso haja qualquer rubrica errada.

Para solucionar o erro faz-se necessario a adequacdo da soma dos valores
alocados mensalmente com o total da rubrica referente, anteriormente
estipulado.

2.3) Avaliacdo do Orcamento
O orcamento como um todo é adequado quando ndo ha nenhuma célula

acusando erro, logo em todo o documento ndo podera conter nenhuma célula
em plano de fundo vermelho.
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